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1. Zusammenfassung

Das Institut fur Nachhaltigkeit der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR Berlin),
fuhrt das Vorhaben: ,Wirtschaftsingenieur 2.0 als 'Green Qualified Change Agents’ in nachhaltig

wirtschaftenden Unternehmen” durch. Projektleiter’ ist Prof. Dr. Holger Rogall.

1) Hintergrund : Auch die deutschen Unternehmen stehen in diesem Jahrhundert vor Proble-
men, fur die sie nur zum Teil vorbereitet sind: Zu den dkologischen Herausforderungen ge-
horen die Klimaerwdrmung mit ihren gravierenden Folgen (z.B. Klimafliichtlinge, neue poli-
tisch-rechtliche Rahmenbedingungen, Dekarbonisierung der Wirtschaft, inkl. Verkehr und
Gebéude), die Ubernutzung und der Verbrauch der natiirlichen Ressourcen, gesundheitli-
che Belastungen. Zu den wirtschaftspolitischen und sozial-kulturellen Herausforderungen
gehoren u.a. steigender internationaler Wettbewerbsdruck und die kontinuierliche Weiter-
entwicklung von Technologien wie die Digitalisierung der Wirtschaft. Um diese Herausfor-
derungen meistern zu kénnen, missen die Unternehmen das Know-how erwerben, um sich
aktiv am Transformationsprozess zum nachhaltigen Wirtschaften beteiligen zu kénnen.

An dieser Stelle kénnten Wirtschaftsingenieure eine Schlusselrolle Gbernehmen, deren
Einsatzgebiet sich Uber alle technologieorientierten Branchen und Kernbereiche der deut-

schen Industrie erstreckt.

! Aus Grinden der Verstandlichkeit wird im Folgenden von der Verwendung der mannlichen und weibli-
chen Fassung einer Personenbezeichnung abgesehen. Die verwendete Personenbezeichnung umfasst
die weibliche und méannliche Form des Begriffs.
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2) Ziel des Vorhabens : In einem internationalen Dialog soll die mdgliche Rolle von Wirt-

schaftsingenieuren als Akteure im Transformationsprozess zum nachhaltigen Wirtschaften

untersucht und ihre mogliche Funktion hierbei herausgearbeitet werden. Schlief3lich sollen

Vorschlage fur eine Reform der Wilng-Studiengange erarbeitet werden.

An dem Dialog Uber die

maogliche Funktion der Wilngs im

Transformationsprozess und die hierfir nétigen Reformen in den Studiengangen sollen

Vertreter aus Hochschulen, Wissenschaft und Unternehmen beteiligt werden. Hierfiir soll

der Dialog internationale Experten aus der DACH-Region (Deutschland, Osterreich,

Schweiz) zusammenfihren. Die Teilnehmenden sollen ihre Praxiserfahrungen vorstellen

und entlang von in der Vorbereitung herausgearbeiteter Fragen in einem moderierten Dia-

log diskutieren. Die Ergebnisse werden in einem Endbericht zusammengefasst.

Das Dialog-Forum soll am 23.1.2018 von 10.00 bis 17.00 Uhr in der HWR-

Berlin, Badensche Str. 52 R. 512, 10825 Berlin, Raum 512 stattfinden.

3) Format und Projektdesign:
4) Zeit und Ort:
2.  Ausgangspunkte

Unternehmen, die langfristig erfolgreich Wirtschaften wollen, missen heute damit beginnen sich

aktiv am Transformationsprozess zum nachhaltigen Wirtschaften zu beteiligen. Hierzu missen

sie die Kompetenz erwerben, wie sie die Prinzipien des nachhaltigen Wirtschaftens in die Un-

ternehmensstrategie (in ihre Produkte und Produktionsprozesse) einarbeiten kénnen.

So wird als Ausgangspunkt der Studiengénge zum nachhaltigen Wirtschaften in der HWR Berlin

modellhaft von 15 globalen Risiken bzw. Megatrends im 21. Jahrhundert ausgegangen (s.

Ubersicht 1).

Ubersicht 1: Risiken und Megatrend im 21. Jh.

Okologische D.

Okonomische D.

Sozial-kulturelle D.*

1) Klimaerwéarmung

6) Negative Entwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt

11) Fehlentwicklungen in Wirtschaft
Politik, Gesellschaft

2) Zerstorung Arten- und
Landschaftsvielfalt

7) Unzureichende Befriedigung der
Grundbeddrfnisse

12) Soziale Unsicherheit, Armut,
demographische Fehlentwicklunger

3) Verbrauch nicht erneut

erbarer Ressourcen

8) Instabilitat des Geldwertes und de
Finanzmarkte, Gefahrdung der Wett-
bewerbsfahigkeit, Externalitaten,

I 13) Chancenungleichheit, ungleiche
Einkommens- und Vermégens-
verteilung

4) Ubernutzung der er-
neuerbaren Ressourcen

9) AuRRenwirtschaftliche Ungleichge-
wichte, Abhangigkeiten

14) Innere u. auliere Sicherheit, ge-
waltsame Konflikte, Massenmigratid

5) Gefahrdung der men-
schlichen Gesundheit

10) Staatsverschuldung; unzureicher

dk5) Technische Risiken (z.B. Gen-

Ausstattung mit meritorischen Gutert]

und Atomtechnik, Digitalisierung)

* Wir sprechen von der sozial-kulturellen Dimensida hierdurch die partizipativen Bestandteile eMach-
haltigen Entwicklung besser zu behandeln sind. I@uRbgall 2015: 140.
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Im Fokus des vorliegenden Prozesses stehen die dkologischen Herausforderungen (1-5) und
die Herausforderungen die sich aus dem Digitalisierungsprozess ergeben. So sind die Heraus-
forderungen, die sich aus dem gesellschaftlichen Ziel der Dekarbonisierung aller Produkte und
Prozesse (inkl. Verkehr und Gebaude) sowie die Forderungen nach Cleantech, Biodkonomie
und Kreislaufwirtschaft ergeben, nicht allen Unternehmen bewusst. Nur durch die pro-aktive
Teilnahme am Transformationsprozess kdnnen sie die globalen ¢kologischen Herausforderun-
gen und den sich andernden politisch-rechtlichen Rahmenbedingungen erfolgreich stellen und

Lésungsstrategien entwickeln und umsetzen.?

Als ahnlich bedeutend werden die Herausforderungen angesehen, die sich aufgrund der Digita-
lisierung der Wirtschaft ergeben. Sie wird in vielen Wirtschaftszweigen zu einem gravierenden
Informations- und Kommunikationstechnologien getriebenen Wandel fiihren. Mithilfe digitaler
Konzepte und geeigneter Schnittstellen werden sich zukinftig innovative Systeme immer star-
ker vernetzen. Die Bandbreite umfasst industrielle, urbane und soziale Infrastruktur- und Kom-
munikationssysteme, in denen Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge auf der einen Seite sowie
Industrie- oder Konsumgiter auf der anderen Seite immer gréf3ere Datenmengen austauschen
und interagieren. Zunehmend werden deshalb vollkommen neue Produkte, Systeme und Diens-
te entstehen. Daraus folgen ganzlich neue Produktions-, Wirtschafts- und Lebensbereiche, in
denen Konzepte wie Smart Factory, Smart Home, Smart Logistic und Smart City zur Realitat
werden. Zusammenfassen lassen sich diese Entwicklungen unter dem Metabegriff ,Wirtschaft

4.0%, der die Konzepte ,Digitale Wirtschaft* und ,Industrie 4.0“ vereint.

Diese beiden Herausforderungen gilt es zu analysieren und in einem Erkundungsprozess her-
auszufinden, wie sich beide Themen zusammen denken und I6sen lassen. Zum Bespiel kdnnte
ein ganzheitlicher Digitalisierungsansatz auf langere Sicht die Innovationskraft der Unterneh-
men starken und letzten Endes auch namhafte Resultate im Energie- und Ressourceneffizienz-
bereich sowie beim Klimaschutz ermdglichen. Damit besteht die Mdglichkeit, dass digital-
basierte Zukunftskonzepte im Sinne der Hightech-Strategie der Bundesregierung zum nachhal-

tigen Wirtschaften fiihren®.

Als eine Erfolgsbedingung fir den Transformationsprozess zum nachhalten Wirtschaften in ei-
ner digitalisierten Welt bedarf es neben technischen und prozessualen Losungen vor allem aber
auch der aktiven Kompetenzentwicklung von Mitarbeitern. Hier bietet die Ausbildung zum Wirt-

schaftsingenieur das zurzeit beste Potenzial.

? Siehe hierzu die Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung von 2016 (BR 2017/01).
® Bundesregierung (2014): Die neue Hightech-Strategie — Innovationen fir Deutschland.
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3. Ziele des Projekts

Ziel kunftiger Ausbildungen in den Hochschulen muss es sein, die mit der Digitalisierung und
dem nachhaltigen Wirtschaften verbundenen Herausforderungen in den Unternehmen aufzu-
nehmen, in praxistaugliche Kompetenzanforderungen zu formulieren und die Studiengdnge
inhaltlich zu veréndern bzw. anzupassen. An dieser Stelle kdonnten Wirtschaftsingenieursstudi-
engénge eine Schlisselrolle tbernehmen, denn das zukiinftige Einsatzgebiet der Absolventen

erstreckt sich Uber alle Branchen und Kernbereiche der deutschen Wirtschatft.

Im Mittelpunkt des Projektes steht die Analyse der Rolle von Wirtschaftsingenieuren und ihre
madgliche Funktion als ,Change Agents’ in Unternehmen. Wesentlicher Bestandteil ist dabei die
Betrachtung bereits vorhandener Fahigkeiten, die die zuklnftigen Absolventen der Wirtschaft-
singenieurstudiengange in Unternehmen einbringen und Organisationen auf dem Weg zum

nachhaltigen Wirtschaften begleiten.

4. Merkmale des Wirtschaftsingenieurs

Viele Merkmale der heutigen Ausbildung zum Wirtschaftsingenieur leiten sich von seiner ur-
spriinglichen Herkunft als Schnittstellendisziplin ab.* Im Laufe vieler Jahre hat das Wirtschaft-
singenieurwesen jedoch eigene, wissenschaftliche Aussagebereiche entwickelt. Das Wirt-
schaftsingenieurwesen befasst sich mit Theorien, Methoden, Werkzeugen unterschiedlichster
Fachrichtungen und erarbeitet dabei interdisziplindre Erkenntnisse und Zusammenhénge zwi-

schen wirtschafts-, ingenieurs-, sozial- und rechtswissenschaftlichen Disziplinen.

Inhalt der Wirtschaftsingenieursstudiengdnge sind interdisziplinare und damit oft sehr komplexe
Systeme, deren Entwicklung, Realisierung, Implementierung und Optimierung, sowie der tat-
sachliche Betrieb solcher Systeme unter Einhaltung rechtlicher Anforderungen und Vorschriften
sowie der Berlcksichtigung ethischer Gesichtspunkte. Dabei werden diese Systeme im Gegen-
satz zur einzelnen Disziplin von Beginn an nicht als rein wirtschaftliche oder rein technische
Systeme betrachtet. Hierdurch missen die oben beschriebenen Herausforderungen und ihre
Problemlésungsstrategien immer in ihrem gesellschaftlichen Kontext entwickelt werden. Das
fordert auch die Aufnahme von ,Soft-Skills* wie u.a. Kommunikations- und Prasentationstechni-

ken, Verantwortungsbewusstsein und Eigenmotivation.®

* Zur Entwicklung von Wilng-Studiengangen seit 1926, siehe VWi (Verband Deutscher Wirtschaftsingeni-
eure e.V.) (2015): Wirtschaftsingenieur Wesen, Berlin, Autoren Baumgarten, H.; Hildebrand, W.C.;
Hirschhausen, C. von; Schmager, B.

® Vwi 2015: 74.
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Damit ist der Wirtschaftsingenieur fur das disziplinibergreifende Arbeiten pradestiniert und
konnte ein idealer ,Begleiter’ beim innerbetrieblichen Transformationsprozess zum nachhaltigen

Wirtschaften werden.

5. Geplantes Vorgehen

Auf der Grundlage des vorliegenden Impulspapiers sollen in einem internationalen Dialogpro-
zess mit Vertretern aus der DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz) die Anforderun-
gen an die kinftige Ausbildung formuliert und diskutiert werden. Der internationale Rahmen
wurde gewahlt um die unterschiedlichen Erfahrungen der beteiligten Lander mit ihren Wirt-
schaftsingenieursstudiengangen zusammen zufihren. Dabei ist auch zu prufen, an welchen

Stellen die mdglichen neuen Inhalte bereits bestehende Fachinhalte erganzen kénnen.

Programm des Dialogforums

Zeit Agenda

Einstieg in den Dialog
BegriRung und Einflihrung Prof. Dr. Holger Rogall:

10.00 : wilng-Studiengénge an der der HWR und Darstellung der Herausforderungen und kiinftiger Anfor-
derungen

Dialogphase |

Statements und Diskussion zur Frage:

10.30 Was sind die besonderen Stérken und Schwachen der heutigen Ausbildung zum Wirtschaftsingeni-
. eur? (auch Unterschiede zw. den DACH-Landern) :

! Pause - Raum fiir Austausch und Diskussion

Dialogphase Il

11.45 Welche Kern-Kompetenzen bendtigen Wirtschaftsingenieure kiinftig

13.00 Lunch - Raum fiir Austausch und Diskussion

Dialogphase I

14.30 Zukinftiger Zuschnitt der Wilng-Studiengange (Anpassungsoptionen und Handlungsziele)

15.45 Pause - Raum fur Austausch und Diskussion

Abschlussdiskussion

16.00 i Ergebnisse und Diskussion mit dem Publikum

Get to gether

18.00 Ende der Veranstaltung
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Am Ende des Dialogprozesses sollen folgenden Fragen beantwortet werden kénnen:

1) Herausforderungen/ Anforderungen : Was sind die wirtschaftlichen, industriellen und ge-
sellschaftlichen Herausforderungen bei dem Transformationsprozess zum nachhaltigen

Wirtschaften?

2) IST-Stand-Analyse : Was sind die besonderen Starken und Schwachen der heutigen Aus-

bildung zum Wirtschaftsingenieur?

3) Unterschiede : Wie ist der Erfahrungshorizont der DACH-Partnerlander? Welche Schluss-

folgerungen lassen sich von einem gemeinsamen Erfahrungsaustausch ziehen?

4) Bendgtigte Kernkompetenzen : Welche Kernkompetenzen bendtigen Wirtschaftsingenieu-
re, um kunftig auf die Transformationsprozesse zum nachhaltigen Wirtschaften vorbereitet
zu sein bzw. diese mitgestalten zu kdnnen und dabei ein Akteur im Prozess zur gesell-

schaftlich vertraglichen Digitalisierung des Wirtschaftens zu sein?

5) Reform der Studiengédnge : Welche Anpassungsoptionen und Handlungsziele ergeben
sich daraus fur den Gestaltungsprozess der kinftigen Hochschulausbildung und deren in-
haltliche Verzahnung mit den Unternehmensanforderungen? Bendtigen die Wilng-
Studiengange die Facher Nachhaltige Okonomie und Industrie 4.0 (mit Kenntnissen d3r

Robotik, Netzwerkentwicklung, Bid-Data-Analysen).°®

6. Geplante Veroffentlichung

Die Ergebnisse des Dialogs sollen in einer umfassenden Darstellung zusammengeftihrt und
diese an die verantwortlichen Studiengangs-Koordinatoren aller Hochschulen mit Wirtschaftsin-
genieursstudiengangen in der DACH-Region versendet werden. Der "Verband deutscher Wirt-
schaftsingenieure" listet 140 Hochschulen und Universitaten fir Deutschland. In Osterreich
kann an 11 Hochschulen Wirtschaftsingenieurwissenschaften unterschiedlicher Auspragung

studiert werden, in der Schweiz an 8 Hochschulen.

Ebenfalls geplant ist, die Ergebnisse uiber das Netzwerk Nachhaltige Okonomie zu verbreiten
und damit die Multiplikatorenwirkung zu erhéhen. Das seit 2009 bestehende Netzwerk ist ein
inter- und transdisziplinarer Zusammenschluss engagierter Menschen aus Wissenschaft, Wirt-
schaft, Politik und Zivilgesellschaft. Mit Gber 350 Mitgliedern informiert es Uber die Aktivitaten

seiner Mitglieder und ist gleichzeitig Plattform fir den Wissenstransfer und Erfahrungsaus-

® BMWi (2017/03): Global. Innovativ. Fair. Wir machen Zukunft digital. Broschiire.
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tausch Uber zentrale Themen der sozial-6kologischen Transformation zu einer nachhaltigen
Wirtschatft.

7. Projektleitung

Holger Rogall ist Professor fiir Nachhaltige Okonomie an der Hochschule fiir Wirtschaft und
Recht Berlin (HWR), Direktor des Instituts fir Nachhaltigkeit (INa) der HWR Berlin, Leiter des
Instituts fir Nachhaltige Okonomie (INOk) sowie geschéaftsfiihrender Herausgeber des Jahr-
buchs Nachhaltige Okonomie. Er ist Autor zahlreicher Lehrbiicher zur nachhaltigen Wirtschafts-
lehre, mit denen er die traditionelle Okonomie grundlegend reformieren will. Weiterhin ist er
Vorsitzender der Gesellschaft fir Nachhaltigkeit e.V., sowie Koordinator des Netzwerks Nach-
haltige Okonomie. 2006 ist er mit dem Deutschen Solarpreis geehrt worden. Davor war er vier
Legislaturperioden Mitglied des Abgeordnetenhauses von Berlin sowie Fachbereichsleiter im
Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung. Vor seiner beruflichen Tétigkeit hat er
Volkswirtschaftslehre, Politische Wissenschaften und Wirtschaftspddagogik an der FU-Berlin

studiert und 1987 zum Dr. rer. pol. promoviert.
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